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Sur la base de plus en plus reconnue d’une approche systémique de 
l’environnement, mettant l’accent sur l’impact social et sur l’évolution 
des personnes, Kinomé a initié en 2022 une transformation en 
profondeur de ses modes opératoires. 
 
Pour faire face à notre croissance et à l’arrivée de nombreux nouveaux 
acteurs sur nos thématiques, nous avons beaucoup investi dans la 
structuration de nos activités par le renforcement des fonctions 
support et surtout de notre présence sur le terrain, via nos équipes et 
de nouveaux partenariats avec des acteurs locaux.  
 
Nos équipes régionales se renforcent : en plus de l’antenne régionale 
ouest africaine (Lomé), nous avons ouvert une antenne régionale pour 
l’Océan Indien à Antananarivo (Madagascar), impliquée dans le conseil 
mais aussi l’assistance technique à des projets de terrain reliés à la 
conservation et à l’entrepreneuriat dans des filières porteuses, dont la 
vanille, la pêche, les fruits, le miel, le riz parfumé et le Moringa. Nous 
avons également renforcé notre présence en Colombie et au Mexique 
en diversifiant notre activité de conseil au secteur public alors qu’elle était 
jusqu’alors limitée au secteur privé. 
 
En France, nous avons poursuivi nos partenariats avec des entreprises 
pionnières comme SLB (foresterie durable, biochar), ou encore Les Prés 
Rient Bio, filiale de Danone que nous accompagnons de façon innovante 
dans sa stratégie mais aussi dans l’évaluation et l’amélioration de ses 
impacts concrets sur la vie quotidienne des éleveurs de la filière Lait. 

Notre programme d’éducation environnementale Forest&life a de 
nouveau reçu le haut patronage du Président de la République Emmanuel 
Macron, et a poursuivi son déploiement : il est à présent actif dans 10 des 
13 régions françaises, a lancé un premier « cluster » régional dans le 
Jura pour accélérer la démultiplication.  

Enfin, nous avons été invités au sommet international Together Against 
Hunger à Washington pour partager notre approche qui permet de 
traiter la problématique de la faim à la racine (pauvreté, destruction de 
l’environnement, changement climatique), par une approche globale 
faisant levier sur l’entrepreneuriat et les ressources locales, avec par 
exemple la filière Moringa que nous développons depuis 2013 en Afrique 
de l’Ouest, à Madagascar et en Amérique Latine.  
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Tableau : Nombre de personnes impactées et d’arbres plantés jusqu’à 2022 
 

 

Personnes 
formées 

(Savoir-Être) 

Personnes 
impliquées 

(Savoir-Faire) 

Vies améliorées 
(Situations 
concrètes) 

Arbres 
Graines de 

changement 

Arbres plantés et 
protégés avec 

nos partenaires 

Arbres 
valorisés 

2022 1 037 9 178 325 714 31 563 70 548 3 600 000 

Total jusqu’à 
2021 inclus 1 780 97 836 1 955 803 1 007 928 6 362 277 63 382 775 

 
 
 
 
 
 

 

Pour maximiser nos propres impacts et ceux des nouveaux acteurs du 
domaine avec qui nous collaborons, notamment les fonds 
d’investissement, nous mettons plus que jamais l’’accent sur : 

• l’évaluation des besoins des communautés locales par une 
approche « bottom up »,  

• la co-construction pour chaque projet d’une théorie du 
changement et d’un système de suivi rigoureux  

• le renforcement du capital humain des équipes projet pour 
atteindre les objectifs fixés et démultiplier à grande échelle.  

Le savoir-être et en tout premier lieu la conscience du potentiel de chaque 
être humain à agir positivement pour soi-même et pour les autres se 
révèle être plus que jamais facteur clé de succès. Nous avons donc 
généralisé le partage des repères du Leadership Éthique, dont c’est le 
fondement, à tous nos partenaires et clients, sous la forme d’ateliers en 
début de chaque intervention de conseil, ou de formations comme à Diego 
Suarez (Madagascar) en début d’année avec l’équipe du projet Kobaby 
(financement AFD) et une trentaine de ses parties prenantes. 

 

Nos chiffres clés d’impact en 2022 : 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Enfin, nous avons poursuivi notre investissement dans les fonctions 
support de l’entreprise : 

> dans l’organisation de l’équipe, pour mieux prioriser planifier, et suivre 
au mieux le réel du temps passé sur chaque activité 

> dans la communication avec l’arrivée d’une Cheffe de Projet 
Communication, et la refonte du site web menée par elle 

> dans la gestion avec l’arrivée d’un Directeur Administratif et Financier à 
temps partiel 

 
 
 
 
 
 

1 037 personnes  
introduites aux repères du Leadership Éthique en 2022 

325 714 vies 
améliorées par Kinomé et ses partenaires en 2022  

102 111 arbres  
plantés et protégés en 2022, dont 31 563 avec des enfants 
dans le cadre de Forest&Life  
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1. NOS IMPACTS 2022 

 

 

  
  

  

La méthodologie innovante de Kinomé 
Pour mesurer son impact, Kinomé base son approche sur les 7 
besoins fondamentaux et universels des êtres humains, issus de 
l’ingénierie du Leadership Éthique (Edel Gött). Kinomé a construit 
sa méthodologie de comptage sur la base du processus 
d’exportation, qui montre comment le positionnement, la vision, et 
le savoir-être d’une personne impactent de proche en proche les 
savoir-faire des organisations, le quotidien concret des 
populations sur le terrain, et suscitent in fine un changement de 
paradigme. 
Les impacts mesurés chaque année sont additionnels : ils 
comptent les personnes ou arbres supplémentaires d’un projet ou 
intervention de conseil. Cela explique de fortes variations 
quantitatives selon l’année de démarrage du projet.  
 
            Personnes impactées 
 

Niveau 1 / Personnes introduites au Leadership Éthique (LE) et 
investies au niveau de leur savoir-être. Il inclut les personnes ayant 
reçu une introduction spécifique et formelle au LE (1 037 
personnes en 2022) 

Niveau 2/ Personnes impliquées au niveau de leur savoir-faire en 
appliquant celui-ci, en le développant à nos projets ou en recevant 
de nouveaux. Le savoir-être de Kinomé et celui de ses partenaires 
permet l’utilisation des savoir-faire avec une vision globale et un 
positionnement juste (9 178 personnes en 2022) 

Niveau 3 / Vies améliorées : personnes dont les conditions de 
vies sont améliorées dans des situations concrètes en termes de 
besoins fondamentaux (325 714 personnes en 2022) 

           Arbres 
 

Niveau 1 / Arbres graines de changement : arbres plantés par 
Kinomé avec ses partenaires permettant de toucher le savoir-être 
des personnes qui les plantent (sensibilisation aux bienfaits de la 
nature et à leur capacité à changer les choses dès aujourd’hui) (31 
563 arbres en 2022)  

Niveau 2/ Arbres plantés grâce à Kinomé et ses partenaires, qui 
ont des effets positifs sur la vie de communautés locales (revenu 
complémentaire, meilleure nutrition, accès à l’eau, protection 
climatique, etc.) (70 548 arbres en 2022) 

Niveau 3 / Arbres valorisés pour améliorer la vie des gens et la 
satisfaction des besoins fondamentaux. Le comptage inclut des 
arbres déjà sur pied ayant acquis une plus grande valeur sociale, 
économique ou environnementale grâce à l’action ou aux conseils 
de Kinomé et ses partenaires (3 600 000 arbres en 2022) 
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2. ICI ET AILLEURS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Une approche centrée sur l’être humain 
Kinomé a pour vocation d’améliorer la vie des êtres humains 
grâce à la nature, et en particulier grâce à la forêt. Pourquoi 
? Pour remettre la nature et l’être humain au cœur d’un 
nouveau modèle de développement. Quelle que soit la 
thématique, l’activité, ou le type d’intervention, l’être 
humain est au centre. 
 

Innover en évoluant au service de la vie ! 
Ceci passe par le changement de regard que nous portons 
sur nous-mêmes pour évoluer et ainsi repositionner notre 
lien à la nature. Depuis la création de Kinomé en 2005, nous 
utilisons pour cela l’ingénierie du Leadership Éthique pour 
une meilleure connaissance du fonctionnement individuel 
et collectif de l’être humain en vue de développer le terrain 
commun et la vision globale nécessaires au changement 
systémique que nous recherchons. Nous formons en 
permanence notre équipe à cette ingénierie et diffusons 
ces repères auprès de nos partenaires en leur proposant 
des sessions de partage et d’introduction, partout où nous 
intervenons et quel que soit le type d’interlocuteur 
(entreprise, ONG, ministère, école, etc.). Pour ceux et celles 
qui souhaitent aller plus loin, nous les orientons vers les 
parcours de formation adaptés proposés par les 
consultants du réseau du Leadership Éthique.  Les impacts 
présentés dans ce rapport sont le résultat de l’évolution 
individuelle et collective qui en découle. 
Le recul dont nous disposons depuis 2005, le témoignage 
de nos partenaires et des communautés avec lesquelles 
nous travaillons nous permet de vérifier sur le terrain que 
ces impacts sont pérennes et qu’ils deviennent 
progressivement auto-démultiplicateurs, sans intervention 
de Kinomé. 
 
Nous avons tous le potentiel de nous repositionner et de 

changer le monde 
 
 
 
 

Kinomé accompagne les êtres humains à prendre conscience de leur potentiel et de leur capacité à agir dès 
maintenant pour eux et pour le monde 
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La saison Forest&Life 2022-2023 a permis à 1 025 jeunes écocitoyens en France 
d’être sensibilisés à l’environnement et éveillés à la solidarité internationale, 
grâce à 8 projets menés et quelques activités pédagogiques ponctuelles. 920 de 
ces jeunes ont pu participer à une plantation sur leur territoire, que ce soit en 
forêt, en ville ou sur une parcelle agricole. Cette saison, Forest&Life a également 
mobilisé près d'une centaine d'accompagnateurs, une cinquantaine 
d'enseignants participants et une cinquantaine de techniciens forestiers, 
agroforestiers et jardiniers, ainsi que de nombreux autres acteurs des territoires, 
tous impliqués aux côtés des enfants.  

En outre, plus de 1 000 jeunes malgaches, colombiens, ivoiriens et togolais ont 
également été sensibilisés grâce à Forest&Life, participant à une plantation dans 
leur pays, et partageant leur expérience avec leurs homologues français lors 
d'échanges organisés dans le cadre d'un jumelage.  

Parallèlement, Forest&Life continue de consolider et de développer ses 
partenariats sur les territoires :   
> l'ouverture à l’agroforesterie se poursuit avec l’implication de 6 classes et des 
collaborateurs de Klorane Botanical Foundation et du groupe Pierre Fabre ; 
> la concrétisation d’un parcours autour d’une pépinière pédagogique en 
partenariat avec la mairie de Paris et sa Division du Bois de Vincennes. Trois 
classes pilotes suivent ainsi le parcours « Pépiniéristes du Bois de Vincennes », 
qui leur permet de découvrir l'arbre au fil des saisons et le Bois de Vincennes, tout 
en participant à une action de plantation sur leur territoire et en solidarité 
internationale ; 
> un pilote de Forest&Life sur la thématique de l'arbre en ville lancé en partenariat 
avec la Ville de Montpellier ;   
> des ateliers ponctuels proposés à des classes en partenariat avec la Cité du 
Développement Durable pour leur faire découvrir l'arbre et l'environnement.  

Pour permettre à encore plus d’enfants de participer à Forest&Life, nous avons 
animé un collectif d'acteurs pour co-construire et accompagner le déploiement 
du programme, développer des clusters régionaux par exemple dans le Jura. 
Nous avons consolidé nos partenariats internationaux, notamment avec 
Madagascar en collaboration avec Eau de Coco et l'ONG Bel Avenir. 

Un grand merci de la part des enfants à tous nos partenaires pour leur soutien et 
l’implication de leurs équipes locales ! 

 

 

 

 

 

 

Forest&Life poursuit son déploiement à grande échelle en consolidant et développant ses partenariats  
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Je prends soin de moi, avec les autres, et je le 
fais pour la planète » 

Un écolier du Vaucluse, heureux de présenter 
le geste de l'écocitoyen découvert pendant la 

plantation Forest&Life 

©Laurent_Galaup 

 ...Les volontaires de Klorane Botanical Foundation ou du groupe 
Pierre Fabre ont lundi comme mardi vu leur journée de travail 

prendre encore plus de sens en participant à cette action et à la 
découverte de Forest&life.» 

Florence GALEAU, Cheffe de projet Klorane Botanical Foundation 

©Juratoys 

Nos élèves étaient très contents de 
réaliser ces courriers et autres documents. 

L'ensemble du projet est vraiment 
intéressant et porteur de sens pour nous 

enseignants »  
Enseignante d’une école participante en 

Haute-Savoie, février 2023 
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3. CLIMAT & BIODIVERSITÉ AU SERVICE DU DÉVELOPPEMENT LOCAL 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nous 

  

 

Kinomé met en place une démarche intégrée liant les enjeux de climat et de 
biodiversité avec les besoins des populations, afin d’en faire un levier de 
développement local.  En 2023, nous avons poursuivi la coordination de projets 
de gestion des ressources naturelles, reboisement, renforcement d’Aires 
Protégées (Kobaby, PGFM), et avons renforcé nos interventions de conseil en 
particulier dans les domaines suivants : 

> Nous avons démultiplié nos activités de renforcement des capacités climat 
des acteurs institutionnels, améliorant ainsi les compétences des décideurs 
impliqués dans l’action climatique. En 2022, Kinomé a développé à Madagascar 
et au Tchad une douzaine de modules de formation, alliant théorie et pratique 
sur le climat, le changement climatique, la vulnérabilité, l’adaptation au 
changement climatique, la finance climatique,  

> Après avoir révisé, en 2020 et 2021, les Contributions Déterminées au niveau 
national (CDN) de 4 pays (engagements pris dans le cadre de l’Accord de Paris), 
nous avons cette année accompagné les gouvernements de la République du 
Congo et de la République Centrafricaine dans l’élaboration de plans d’action 
climatiques pour une mise en œuvre effective et concrète des CDN révisées. 
Nous avons également accompagné cette année les collectivités locales 
(Côte d’Ivoire), acteurs indispensables pour la concrétisation des mesures 
d’adaptation.  

> Cette année nous a aussi permis de développer une solide expertise sur la 
finance carbone, en particulier dans les forêts de mangrove. Convaincu que 
c’est un levier pour le passage à l’échelle d’activités améliorant la vie 
quotidienne des êtres humains, le climat et la biodiversité, nous avons 
accompagné l’AFD et Weltlands International Africa sur l’application de finance 
carbone pour la restauration des mangroves au Sénégal. 

> Après avoir accompagné une thèse sur les conflits hommes-faune (2018-
2021) en Ouganda, nous avons cette année déployé notre expertise à 
Madagascar, où nous avons accompagné l’ONG Wildlife Conservation Society 
à améliorer la gestion durable des espèces sauvages en accord avec le bien-
être des populations locales autour du Parc Naturel Makira.  

 

 

 

 

Trois entrées pour un même changement systémique 

L’intervention de Kinomé est particulièrement appréciée 
pour la démarche inclusive, évolutive et intersectorielle qui 
la caractérisent […] Kinomé valorise les experts nationaux et 
favorise la mise en réseau et l’accroissement de la mobilité 
de l’expertise à l’échelle du continent et son rayonnement 

international. »  
Sadia Demarquez Ouar 

Coordinatrice Afrique Centrale Adapt’Action – AFD  
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Une expertise en missions de conseil sur toute la chaine d’intervention des projets  

Kinomé intervient également tout le long du cycle de vie 
d’un projet : 
 
> En tant que gestionnaire de projets :  
Projet de Gestion des forêts de Mangrove du Sénégal au 
Bénin, Union Européenne, 2021-En cours 
Projet de développement de la filière durable de Moringa 
au Togo, Kinomé, 2013-En cours. 
 
> En tant qu’assistant technique :  
Assistance technique du projet de gestion des Aires 
Protégées dans la région de Diana, Madagascar, 2022-2024. 
 
 
 
 
 

> Formulation d’un projet d’agriculture résiliente au 
changement climatique en Guinée Bissau, BOAD, 2023 

> Etude faisabilité d’un projet REDD+ dans la réserve de 
Biosphère du Saloum au Sénégal, WIA, 2021-2022 

 

> Elaboration du plan d'action et de la feuille de route 
pour la mise en œuvre de la CDN révisée en RCA et au 

Congo, PNUD, 2022-2023 

> Intégration des enjeux d’adaptation dans la 
planification et budgétisation locale en Côte d’Ivoire, 

AFD, 2021-2022 

 

v 

Une expertise en gestion de projet de développement  

Mise en œuvre du 
projet 

Programmation 

Identification  

Formulation   

©TangalaMamy 

> Réalisation d'une étude d'impact social sur les 
activités de gestion forestière de la filiale de SLB (Ceras 

Avium), Roumanie, 2022 

> Développement d'un cadre de Suivi et Évaluation 
(S&E) du programme PPI OSCAN de l'UICN en Tunisie, 

Maroc, Lybie, 2022-2023 

 

Les experts de Kinomé 
réalisent des missions de 

renforcement de capacités 
et des formations tout au 
long du cycle de vie du 

projet : 

> Evaluation des besoins en 
formation et développement 
de modules de formation en 

analyse des impacts du 
changement climatique à 
Madagascar, PNUD, 2022 

> Renforcement des 
capacités des acteurs 
impliqués dans l’action 

climatique au Tchad sur la 
finance, PNUD, 2022 

Formation et renforcement de 
capacités 

S/E, impacts et 
audit 
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Légende : 

4. FILIERES DURABLES 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Des filières qui changent le monde 

 

2022 fut une année de célébration de la clôture des 
deux programmes structurants mentionnés dans 
notre dernier rapport annuel : le guide sur le cacao 
durable, issu du programme d’échange de 
connaissances entre six pays producteurs, et le guide 
sur la vanille durable, produit là aussi à destination 
d’acteurs de la région Sava à Madagascar. Le guide sur 
la vanille a été officiellement présenté à Antananarivo 
en janvier 2022 tandis que le point d’orgue du 
programme d’échanges sur le cacao fut un atelier 
international tenu à Abidjan en décembre 2022 (nous 
détaillerons cela dans les pages suivantes). 

Cette année fut l’occasion de nous engager davantage 
auprès des acteurs du bio avec notamment deux 
initiatives : 

- L’accompagnement du Syndicat malgache 
du BIO (SYMABIO), avec le soutien du 
COLEACP, pour étudier la faisabilité d’un 
Observatoire national du Bio, un des outils 
prévus par la stratégie nationale de 
développement du BIO ; 

- L’accompagnement des entreprises du 
Syndicat des entreprises BIO (SYNABIO) en 
France à la création d’un guide permettant de 
préserver la biodiversité sur les filières BIO 
internationales au-delà des obligations du 
cahier des charges BIO.  
 

Au sein de Kinomé, l’approche filière est toujours 
couplée à la dimension territoriale, démarche utile 
partout : dans le cadre de l’aménagement des forêts 
classées de Côte d’Ivoire, Kinomé a contribué à 
l’élaboration du plan d’aménagement de la Forêt 
Classée de Scio en Côte d’Ivoire, au Programme 
d’Utilisation Durable des Terres – PUDT devant aider 
la mise en place d’une agriculture zéro déforestation 
au Congo ou encore dans les territoires à vocation 
d’agriculture biologique (TVAB) à Madagascar.  

https://www.synabio.com/preserver-la-biodiversite-au-sein-des-filieres-bio-des-pays-du-sud/
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Après plus de 10 ans d’intervention à Madagascar dans le cadre de missions de 
conseil pour les secteurs public et privé, en appui aux aires protégées, aux 
filières durables ou encore sur des évaluations de projet, Kinomé a ouvert son 
bureau régional Océan Indien à Antananarivo à l’automne 2022.  

A l’instar de toutes nos antennes régionales, le bureau d’Antananarivo vise aussi 
au déploiement de notre offre de formation et d’accompagnement humain des 
jeunes entrepreneurs, des équipes projets et des entreprises, la KinoSchool, sur 
la base des repères et outils du Leadership Éthique. 

Le lancement de ce bureau nous permet aussi d’être plus proche de nos 
partenaires malgaches et des équipes locales engagées dans l’assistance 
technique long terme. Cela facilitera le développement de projets structurants et 
de long terme. Par exemple, l’appui à la création de territoires à vocation 
d’agriculture biologique (TVAB), autre outil de la stratégie BIO du gouvernement 
malgache, fait partie du plan d’action du nouveau bureau régional. Au-delà de 
notre expertise technique, cet accompagnement portera surtout sur la dimension 
humaine, l’approche territoriale supposant de travailler ensemble et en collectif. 

Forest&Life. Le partenariat avec Eau de Coco (programme Bel Avenir) se poursuit, 
avec des perspectives de développement géographique (l’école des Saphirs, en 
plus de la zone de Tuléar) et thématique (travail sur l’impact du moringa sur la 
santé des écoliers, élargissement du volet éducation environnementale avec 
comme principal outil le jardin botanique de Mangily). 

Nouvelles du projet Kobaby. Kinomé a pu former l’équipe et les parties prenantes 
du projet Kobaby au Leadership Éthique afin de renforcer la qualité du vécu 
humain et la dimension collaborative au sein de ce projet important pour la Région 
Diana. Sur le terrain, les projets de filières durables financés par une « facilité 
d’intervention » (qui sélectionne et accompagne les agrégateurs) continuent à se 
déployer dans le secteur de l’apiculture (deux projets), des fruits, de la pêche 
durable et du riz parfumé.  

En plus du projet Kobaby, Kinomé s’est engagé dans deux nouvelles assistances 
techniques long terme, financées par le programme Pôles Intégrés de Croissance 
et Corridors (PIC2). Elles concernent deux entreprises productrices de moringa : 
MoringaWave et Mam‘Agri. 

 

 

 

 

 

 

Lancement du bureau Madagascar / Océan Indien. 
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Kinomé étend son approche innovante des 7 Besoins Fondamentaux et Universels (BFU) des êtres humains 

La méthode a été développée par Kinomé en se basant sur l’approche globale 
et les outils du Leadership Éthique (source : Edel Gött). 

Le Leadership Éthique est un nouveau leadership qui prend en compte les 
vrais besoins des êtres humains et qui assure la cohérence par les choix et les 
décisions qui sont prises dans une vision à court, moyen, long et très long 
terme. Nous apportons un nouveau regard centré sur l’être humain pour mieux 
le connaître, faire émerger ses vrais besoins, et recueillir son ressenti de l’impact 
de son métier sur sa vie quotidienne, un moyen de le reconnecter à la valeur de 
ce pourquoi il se lève le matin. 

Sur le plan humain, les « enquêteurs Kinomé » ont travaillé leur savoir-être 
pour développer une approche positive qui mobilise le potentiel de leurs 
interlocteurs.trices et ont développé une compétence de médiation 
indispensable pour arriver à faire émerger les vrais besoins. 

Kinomé développe cette approche dans 14 pays (Brésil, Colombie, Costa Rica, 
Panama, Guatemala, Equateur, Mexique, République dominicaine, Pérou, Maroc, 
Guinée, Madagascar, Roumanie, France) depuis 6 ans sur des filières agricoles, 
agroforestières et forestières et auprès de toutes les parties prenantes de ces 
filières (agriculteurs, ouvriers, entreprises, etc.).  

Pourquoi ces besoins sont fondamentaux ? Nous ne pouvons vivre sans les 
satisfaire, ils sont transcendants à tous les référentiels existants (certifications et 
autre standards internationaux), ils sont à prendre en compte sans hiérarchie. 

Pourquoi ces besoins sont Universels ? Ils sont les mêmes où que nous soyons 
sur la planète, quel que soit la filière concernée, notre âge, notre religion, notre 
sexe, etc. et s’expriment différemment suivant les individus.  

Cette démarche est une dynamique d’évolution et vient nourrir les certifications 
et labels existants (ex : B-Corp, Fair For Life, AB, Bioentreprise durable, etc.). 

 

Pourquoi ces besoins sont fondamentaux ? Nous ne pouvons vivre sans les 
satisfaire, ils sont transcendants à tous les référentiels existants (certifications et 
autre standards internationaux), ils sont à prendre en compte sans hiérarchie.  

 

Pourquoi ces besoins sont Universels ? Ils sont les mêmes où que nous soyons 
sur la planète, quel que soit la filière concernée, notre âge, notre religion, notre 
sexe, etc. et s’expriment différemment suivant les individus.  

 

Cette démarche est une dynamique d’évolution et vient nourrir les certifications 
et labels existants (ex : B-Corp, Fair For Life, AB, Bioentreprise durable, etc.). 
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Entreprise SLB, Roumanie 

Le groupe SLB en Roumanie a sollicité Kinomé pour 
améliorer les impacts sociaux de ses activités dans un 
secteur peu créateur d'emplois (la foresterie). Sur la base 
des 7 BFU, nous avons réalisé une évaluation des impacts 
sociaux et élaboré un plan de progrès qui ont permis au 
client d’améliorer ses impacts et de valoriser sa façon de 
travailler tout en prenant une posture pionnière pouvant 
servir d'exemple à d'autres acteurs de l'industrie.  

En termes d’impact, 4 personnes ont été formées, dont le 
PDG, sur l’application de cette ingénierie permettant ainsi 
de pérenniser plus de 40 emplois pour les communautés.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Études de cas  

Entreprise Les Prés Rient Bio (LPRB), Filiale BIO de DANONE, France 

Au courant de 2021, LPRB en France a fait appel à Kinomé pour 
évaluer et comprendre leur impact sur leurs éleveurs laitiers. 
Notre équipe a rencontré 33 éleveurs de LPRB (sur un total de 
49) en Haute et Basse Normandie ainsi que d’autres acteurs 
de la filière afin qu’ils s’expriment sur leurs besoins. Nous avons 
mené une réflexion collective et engagé une réponse globale 
aux enjeux qui touchent la filière : conditions de travail difficiles 
et baisse d’attractivité du métier, inflation, insécurité des 
exploitations laitières vis-à-vis des prix du marché, 
renouvellement des générations non assuré…            

 En 2022, Kinomé a intégré le programme technique multi 
partenarial Reine Mathilde, un programme qui a pour ambition 
de créer un écosystème favorable au développement de la 
filière BIO en Normandie. Ce programme évolue pour intégrer 
de nouveaux enjeux prioritaires comme le changement 
climatique. L’objectif est d’intégrer également un volet social et 
de proposer un plan de progrès général à la filière pour 
contribuer à satisfaire les besoins des éleveurs. A cet effet, 10 
éleveurs bio et conventionnel de Basse Normandie ont été 
rencontrés sous forme d’ateliers collectifs et entretiens 
individuels. L’étude a été très bien reçue par les éleveurs :  

« C’est rare que des personnes s’intéressent vraiment à notre 
bien-être plutôt que celui de nos vaches ! » témoignent-ils. 

Un plan d’actions co-construit avec les acteurs de la filière lait 
et les éleveurs sera mis en place et testé sur des fermes 
pilotes en 2023-2024 toujours dans l’optique d’améliorer la 
satisfaction des besoins fondamentaux des éleveurs en 
agissant sur des leviers court terme et long terme et ainsi 
assurer le renouvellement des générations. 

 

 

 

 

 

 

 

Grupo Paisano, Mexique 

En 2022, Kinomé a pour la première fois appliqué l’approche 
des 7 BFU au Mexique. Nous avons accompagné 
l’entreprise Grupo Paisano qui travaille avec des petits 
producteurs de fruits (citrons, mûres biologiques). Après 
une enquête de terrain auprès de 120 personnes 
(producteurs, employés, communautés locales), nous 
avons formulé des recommandations concrètes pour 
améliorer l’impact social et environnemental de 
l’entreprise, tout en intégrant les enjeux commerciaux. À la 
suite de notre travail, l’entreprise a recruté une personne 
dédiée au suivi des indicateurs environnementaux et 
sociaux. Nous avons aussi fait des propositions stratégiques 
pour le passage à l’échelle du modèle. Créer des 
stratégies durables qui partent de la réalité du terrain, 
c’est aussi cela que permettent les 7 BFU.  
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5. COLLECTIFS 
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Cacao 

Kinomé a animé en novembre 2022 l’atelier de restitution du 
projet SSKE organisé par la Banque Mondiale à Abidjan en Côte 
d’Ivoire afin de lancer le guide sur le cacao durable et le 
simulateur agroforestier. Cet événement a réuni des 
producteurs de cacao de six pays d'Amérique latine, des 
Caraïbes et d'Afrique de l'Ouest pour mettre en avant les 
avantages économiques, sociaux et environnementaux de 
différents modèles d'agroforesterie. Ce fut l’occasion pour les 
participants de visiter des sites agroforestiers innovants à 
Azaguié (ferme de M. Nkoh) et Adzopé (sur le projet PRM de 
notre partenaire Nitidae) et d’échanger avec les producteurs de 
cacao sur les enjeux de mise en œuvre de l’agroforesterie. 
L'événement a renforcé l'idée de pérenniser une communauté 
solide et engagée qui stimulera l'adoption des pratiques 
agroforestières dans les pays participants. Les cas concrets et 
recommandations abordés dans le guide ne manquerons pas de 
soutenir les prises de décisions dans le cadre d’initiatives 
locales destinées à renforcer la durabilité de la production 
cacaoyère. 

Collectif Moringa 

Dans le cadre de la démultiplication du Collectif d’acteurs de la 
filière Moringa, une organisation a été mise en place dans les 
différentes régions d'intervention, avec un comité de pilotage 
des partenaires du Togo et un comité Madagascar. Un comité 
scientifique se réunit également chaque mois pour suivre les 
impacts du programme moringa et préparer les futures 
publications. 

Collectif 5Deltas 

Kinomé a poursuivi l’animation des échanges entre les 
organisations du Collectif 5Deltas, œuvrant pour la préservation 
de la mangrove en Afrique de l’Ouest. 

 

 

 

 

Ce fut une excellente 
opportunité pour la 
culture du cacao durable. 
C'était une atmosphère de 
dialogue, d'échange de 
connaissances et de 
construction collective. » 
Vitor Stella 
Cocoa Action Brazil 

Renforcement des démarches en collectifs autour des filières et des territoires 
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Le collectif 5 Deltas (C5D), Projet de Gestion des Forêts de Mangroves (PGFM) 

Dans le cadre du programme PAPBio de l’Union Européenne (UE), l’animation du 
projet dénommé « Gestion des forêts de mangroves du Sénégal au Bénin » s’est 
poursuivi avec le Collectif 5 Deltas (C5D) qui joue le rôle de chef de file dans les 
Paysages Prioritaires de Conservation des Rivières du Sud comprenant la 
Casamance (Sénégal), la Guinée Bissau et la République de Guinée.  
 
Une des activités consiste à favoriser les échanges scientifiques, techniques, 
éducatifs et culturels à l’échelle des paysages transfrontaliers. Il s’agit pour cette 
activité d’établir et faire fonctionner un cadre d’animation, d’échanges et 
d’apprentissage pour augmenter la prise de conscience et générer l’adhésion des 
acteurs et du public à la cause de la conservation et gestion durable des mangroves 
comme moyen pour renforcer la résilience face aux changements climatiques, et de 
préserver et pérenniser le capital naturel pour les générations présentes et futures.   
 
A ce titre, nous avons choisi de créer un festival à l’échelle du paysage Rivières du Sud 
appelé « Festival Mangal ». Ce festival a pour objectif principal de mettre en 
lumière le tryptique Homme-Art-Science. En tant qu’opérateur du développement 
et de la conservation, nos convictions et observations ont convergé vers l’importance 
de recréer du lien entre ces 3 piliers fondamentaux en vue de favoriser une meilleure 
conscience des enjeux de préservation de la biodiversité et susciter un engagement 
plus fort et concret. Notre vision est de pouvoir inviter les personnes à « Vivre la 
mangrove » pour mieux la comprendre mais aussi en faire l’expérience selon d’autres 
approches sociales, émotionnelles, créatives et sensorielles. 
 
Toutes ces activités sont rendues possibles grâce à la force et l’apport du 
fonctionnement en collectif. Ce montage multi-acteurs et horizontal permet de 
mettre en lumière les expertises complémentaires de chacun des membres du 
C5D, d’offrir une autonomie et un espace de libre expression tant sur le plan 
professionnel que créatif.  
 
En 2022, le C5D a donc porté ses efforts sur le montage et la structuration de ce 
festival, invitant chaque membre à mobiliser son propre réseau, à renforcer nos outils, 
fédérer nos partenaires et trouver des solutions si bien qu’en quelques mois à peine, 
4 programmes d’activités (éducatif, conservation, scientifique, art et culture) ont 
été montés et débuteront en 2023. Une stratégie de communication et de réduction 
d’impact a été élaborée et près d’une douzaine de partenaires se sont engagés à nos 
côtés. Notre rayonnement nous permet de réaliser des travaux collaboratifs et 
participatifs complexes ainsi que de transmettre notre expérience et nos savoir-faire 
à d’autres structures qui pourraient s’en inspirer pour grandir ensemble.  
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2018 

2017 

2013 
> Lancement du projet : création 

d’une filière pilote « moringa feuille 
» au Togo et fédérations des 

acteurs locaux 

> Rencontre de l’ONG Progreso et 
lancement d’un programme 

moringa au Pérou 
 > Passage à l’échelle du projet 

pilote au Togo 

> Intégration du moringa dans 
l’écosystème alimentaire d’Afrique 
de l’Ouest via la coopérative ICON 
> Étude pour le développement de 

la filière moringa à Madagascar 
(PIC) 2019 

> Partage d’expérience avec l’ONG 
Nébéday au Sénégal, et 

accompagnement à la création 
d’une unité de transformation du 

moringa 

2020 
> Lancement certification 

biologique et équitable au Togo 
> Cantines scolaires à Madagascar 

> Webinaires de partages de 
connaissances (Pérou/Togo) : 

impulsion du collectif moringa 2021 
> Certification bio et équitable 

d’une coopérative au Togo 
> Assistance technique à deux ESS 

productrices de moringa à 
Madagascar : Moringa Wave et 

Mam’Agri 
> Mise en œuvre et clôture du 

projet moringa à Piura au Pérou 
2022 

> Réalisation d’un film de synthèse 
de la filière pilote (du champ à 
l’assiette de l’écolier) au Togo  

> Etude pour le passage à l’échelle 
de la filière Togo 

> Assistance technique et 
commerciale d’une coopérative et 

de deux ESS productrices de 
moringa au Togo et à Madagascar 

Flashez ce QR 
pour visionner 

le film 

Le collectif moringa 
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Antenne 
régionale 

Océan 
Indien (8 

personnes) 

Antenne 
régionale 
Afrique de 
l’Ouest (6 

personnes) 

Antenne 
régionale 
Amérique 
Latine (2 

personnes) 

6. ÉQUIPE ET RESULTATS ÉCONOMIQUES 
 

 

  

En 2022, Kinomé a poursuivi le déploiement de ses antennes régionales. L’antenne régionale Afrique de 
l’Ouest ouverte à Lomé (Togo) en 2021, a permis de renforcer nos activités en Afrique de l’Ouest et accueille 
aujourd’hui 6 personnes travaillant sur les activités de conseil et de projets. L’année 2022 a été marquée par 
l’ouverture de l’antenne régionale Océan Indien, à Antananarivo (Madagascar). Nous avons également 
renforcé notre présence et nos activités en Amérique Latine avec une personne en Colombie (Bogota) et une 
personne au Mexique (Playa del carmel) 

L’élargissement de l’équipe, et le déploiement des antennes régionales s’est accompagné d’un important 
travail de structuration et d’organisation. Nous ainsi accueilli au siège de Kinomé en 2022, une cheffe de projet 
communication et un responsable administratif et financier à temps partiel. 

 

Lomé (Togo) Antananarivo 
(Madagascar) 

Bogota 
(Colombie) 

Playa del Carmel 
(Mexique) Bissau 

(Guinée 
Bissau) 

Siège (10 
personnes) 

Nogent-sur-
Marne 

(France) 

Notre équipe se déploie en France et dans le monde 
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Grâce à l’appui d’une consultante extérieur et à un travail de mémoire et de synthèse sur les 15 dernières 
années, nous avons conçu et mis en place une nouvelle stratégie de communication qui nous a menés à la 
création d'un service communication. Celui-ci vise à renforcer notre visibilité et améliorer notre image de 
marque. Notre cheffe de projet a piloté des chantiers importants tels que la refonte de notre nouveau site 
web et une gestion plus quotidienne des réseaux sociaux rendant plus efficace notre communication 
d'entreprise. Cette décision stratégique est une opportunité pour l'entreprise de renforcer sa position sur le 
marché et d'améliorer son engagement avec ses clients et ses partenaires. Visiter notre site web  

 

 

Séminaire d’équipe – Juillet 2022, France 

https://bit.ly/3jOFWn5
https://bit.ly/3jOFWn5
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Après 3 années de forte croissance de chiffre d’affaires, celui-ci a marqué le pas en 2022 (-20%), tout en 
restant supérieur à celui de 2020. Ceci est lié à : 
 
> la non-récurrence de certains appels d’offres Conseil liés à la COP26 Climat de Glasgow, particulièrement 
active. Nous avons cependant poursuivi notre implication dans la mise à jour des CDN (Contributions 
Déterminées Nationales) en incluant un nouveau pays, la République Centre-Africaine et avons innové en 
intégrant ces CDN à la planification locale (non plus seulement nationale) en République de Côte d’Ivoire 
 
> les difficultés traversées par un de nos principaux partenaires privés, retardant nos interventions à leurs côtés 
; nous avons cependant mis en place un premier partenariat réussi avec la maison mère de cette entreprise, 
dans le secteur des fruits 
 
Dans le même temps nous avons continué d’investir dans le renforcement de notre équipe, notamment dans 
sa formation et dans la structuration des fonctions support de Kinomé. Nous avons fortement renforcé notre 
présence sur le terrain via nos antennes régionales.  
 
Au total cela produit une perte nette pour l’exercice, largement couverte par la trésorerie de l’entreprise, 
et ne la mettant donc pas en danger. Au contraire, et même si la conjoncture internationale à court terme 
rend difficile de dessiner précisément les contours de l’année 2023, nous sommes globalement optimistes 
pour l’avenir. Kinomé a fait depuis son origine des choix stratégiques (approche systémique, bottom up et 
centrée sur l’être humain, qui génère de forts impacts environnement et sociaux) qui sont validés par le terrain, 
les partenaires et les clients. Au moment où, grâce à une prise de conscience grandissante, des moyens 
importants arrivent sur les thématiques Climat et Biodiversité, la capacité à identifier les bons projets, à les 
rendre « bancables », à mesurer et optimiser leur impact, et à les aider à gérer l’aléa climatique grandissant 
devient un élément clé. Or Kinomé dispose d’un « track record », d’une boîte à outils et d’un réseau unique 
pour répondre à cet enjeu. 
 

Résultats économiques 2022 
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45 bis avenue de la belle Gabrielle 
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